Protokoét nr 5/2024
posiedzenia Rady Nadzorczej SM Piaski ,,D”
w dniu 23 maja 2024 r.

Posiedzenie Rady Nadzorczej Spodtdzielni Mieszkaniowej Piaski ,D” zostato zwotane przez
przewodniczacego RN Wojciecha Kaminskiego i odbyto sie w siedzibie Spétdzielni w Warszawie przy
ul. Zgrupowania Zmija 7.

Obecni cztonkowie Rady Nadzorczej: Michat Adamski, Wojciech Kaminski, Jacek Kruk, Dariusz
Krzesniak, Ewelina Kucinska-Deres, Paulina Marcinkiewicz, Janusz Targowski, Tomasz Wisniewski,
Janusz Wojtal i Rafat Zurkowski. Obecni cztonkowie Zarzadu: Teresa Kamiriska i Jerzy Brzozowski.

Lista obecnosci stanowi zat. nr 1 do oryginatu protokotu.

Ad 1.
Otwarcie obrad.

Posiedzenie Rady Nadzorczej Spétdzielni Mieszkaniowej Piaski ,D” otworzyt przewodniczacy RN
p. Wojciech Kaminski, ktéry powitat obecnych, a nastepnie poinformowat, ze zebranie Rady zostato
zwotane prawidtowo i jest zdolne do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zgtosili zastrzezen do prawidtowosci zwotania zebrania.

Ad 2.
Przyjecie porzadku obrad.

Proponowany porzgdek obrad stanowi zat. nr 2 do oryginatu protokotu.

Rada Nadzorcza w glosowaniu: 6 gtosdw ,,za” przyjeta nastepujacy porzadek obrad posiedzenia.

1. Otwarcie obrad.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Przyjecie protokotu nr 4/2024 posiedzenia plenarnego w dniu 25 kwietnia 2024 r.

4. Omowienie i przyjecie sprawozdania finansowego SM Piaski ,,D” za 2023 r. Rekomendacja komisji
rewizyjnej dot. przyjecia sprawozdania.

5. Omodwienie sposobu przeznaczenia nadwyzki bilansowej za 2023 r.

6. Informacje Przewodniczacego RN i Przewodniczgcych Komisji RN.

7. Informacja Prezesa Zarzadu nt. biezgcej dziatalnosci Spoétdzielni.

8. Informacja Zastepcy Prezesa nt. biezgcych remontéw.

9. Dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia zmian w Regulaminie rozliczania kosztéw

centralnego ogrzewania i cieptej wody w Spotdzielni Mieszkaniowej Piaski ,,D”.

10. Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w okresie od czerwca 2023 r. do maja
2024 r.

11. Sprawy wniesione.

12. Whnioski w sprawie porzadku obrad nastepnego posiedzenia plenarnego RN.

13. Ustalenie terminu nastepnego posiedzenia plenarnego RN.

14. Sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej i Zarzgdu i ew. podjecie stosownych uchwat.

15. Zakonczenie obrad.



Ad 3.
Przyjecie protokotu nr 4/2024 posiedzenia plenarnego w dniu 25 kwietnia 2024 r.

Rada Nadzorcza w gtosowaniu: 6 gtoséw ,,za” przyjeta bez uwag protokét nr 4/2024 posiedzenia Rady
Nadzorczej w dniu 25 kwietnia 2024 r.

Ad 4.

Omadwienie i przyjecie sprawozdania finansowego SM Piaski ,D” za 2023 r. Rekomendacja komisji
rewizyjnej dot. przyjecia sprawozdania.

Pani Teresa Kaminska poinformowata, ze sprawozdanie finansowe Spodtdzielni Mieszkaniowej
Piaski ,,D” za 2023 rok obejmuje: wprowadzenie, bilans sporzadzony na dzien 31.12.2023 roku,
zamykajgcy sie po stronie aktywdéw i pasywdéw sumg 38 949 521,79 zit, rachunek zyskéw i strat
w uktadzie pordwnawczym za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r., wykazujgcy nadwyzke
przychodéw nad kosztami - zysk bilansowy netto w kwocie 94 265,22 zt oraz nadwyzke kosztéw
eksploatacji i utrzymania nieruchomosci nad przychodami z optat w kwocie 144 435,78 zt, a takze
dodatkowe informacje i objasnienia.

Nastepnie szczegétowo omoédwita m. in. takie pozycje sprawozdania finansowego, jak: aktywa -
naleznosci krotkoterminowe, zalegtosci w optatach eksploatacyjnych, krétkoterminowe naleznosci
miedzyokresowe; pasywa — fundusze spoétdzielni, pozostate rezerwy, zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug; rachunek zyskow i strat; koszty dziatalnosci spétdzielni, naleznosci i zobowigzania.

Przewodniczgca komisji rewizyjnej p. Ewelina Kucinska-Deres stwierdzita, ze byt to bardzo trudny
rok dla Spétdzielni, poniewaz byt utrudniony kontakt z poprzednig firmg, byty dwie firmy ksiegowe
i dwa systemy, co oznacza, ze nalezato spaja¢ informacje. Poinformowata, ze w trakcie przegladania
sprawozdania finansowego natrafita na kilka pozycji, ktére wzbudzity jej watpliwosci i dlatego zadata
pytania, a nastepnie poprosita o wyjasnienia. Obecna ksiegowata udzielita odpowiedzi na prawie
wszystkie pytania, a w dwdch kwestiach zobowigzata sie do udzielenia odpowiedzi w roku biezgcym.
Watpliwosci dotyczyty m.in.:

1) rezerwy z lat ubiegtych wpisanej w bilansie na kwote 1 717 z,

2) pozycji z rachunku zyskéw i strat ,wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw” z optat
eksploatacyjnych — w roku biezgcym jest to kwota 3 800 000 zt, a w roku 2022 byta to kwota 233 000
zt (wyjasnienie ksiegowej — ,,w roku sprawozdawczym kwota ta obejmuje koszty przypadajgce na
cztonkow i wiascicieli lokali, wobec ktdrych stosujemy rachunek kosztow. Nie znam odpowiedzi na
wielkos¢ z roku 2022”) — Rada Nadzorcza poprosita, aby przedstawicielka firmy ksiegowej byta
przygotowana na wyjasnienie tej kwestii podczas Walnego Zgromadzenia,

3) drobne watpliwosci dotyczyty naleznosci z tytutu optat eksploatacyjnych w kwocie 54 000 zt, a dot.
zobowigzan wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug w kwocie 372 000 zt (faktury
wystawione m. in. przez dostawcow medidow pod koniec roku i zaptacone w roku nastepnym),
nadwyzek w optatach eksploatacyjnych w kwocie 264 000 zt (nadptaty z tytutu eksploatacji plus nie
rozliczone media), zobowigzan wobec pozostatych jednostek — inne w kwocie 94 000 zt (wptacone
kaucje).

Pani Kucinska-Deres poinformowata takze, ze prosita o wygenerowanie bardziej szczegdtowego
wykazu kosztow dziatalnosci operacyjnej i pozostatych kosztéw dziatalnosci — materiat zostanie
przekazany po przygotowaniu peftnego rozliczenia roku 2023. Podsumowujgc stwierdzita, ze
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym moze martwié fakt, ze Spoétdzielnia uzyskata wyniki na minusie, ale
pomimo to sytuacja finansowa Spétdzielni jest stabilna. Zwrdcita uwage, Zze sporzadzajac
sprawozdanie finansowe nalezatoby korzystac¢ z wzordw publikowanych przez Ministerstwo finanséw
(numeracja). Poinformowata, ze pomimo, iz pewne kwestie nalezy jeszcze wyjasni¢, rekomenduje
Radzie Nadzorczej przyjecie tego sprawozdania i wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o jego
zatwierdzenie.
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Pan Dariusz Krzesniak (cztonek komisji rewizyjnej) stwierdzit, ze jego podejscie do wynikdw jest cyt.:
,0d ogdlnosci do szczegdtu” i jezeli w catosci jest plus, to przestaje sie martwi¢. Aby wiedzie¢ wiecej
zagtebia sie w szczegdty, ale ze spokojem. W sytuacji, ktéra miata miejsce w roku ubiegtym, czyli
inflacja, zamieszania rynkowe, element organizacyjny — zmiana firmy ksiegowej, to minusy
wynikajgce z réznicy pomiedzy stanem faktycznym a planowanym nie sg tak bardzo duze i poziom
planowania przy takich zawirowaniach i niepewnosciach zewnetrznych nie byt zty. Zadaniem dla Rady
Nadzorczej na rok 2024 i 2025 jest konieczno$¢ uporzadkowania wspétpracy z obecng firmg ksiegowg
i zastanowienie sie nad celowoscig otrzymywania dokumentéw finansowych w ukfadzie kwartalnym.

Komisja rewizyjna zarekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie sprawozdania finansowego
Spoétdzielni za rok 2023.

Rada Nadzorcza w_gtosowaniu: 8 gloséw ,za
finansowe SM Piaski ,,D” za rok 2023.

”

; 2 glosy ,wstrzymujgce” przyjeta sprawozdanie

Ad 5.

Omoéwienie sposobu przeznaczenia nadwyzki bilansowej za 2023 r.

Pani Teresa Kaminska poinformowata, ze zysk bilansowy netto wynosi 94 265,22 zt. W biegtym roku
kwota zysku zostata przeznaczona przez Walne Zgromadzenie na zmniejszenie optat eksploatacyjnych
w roku 2023.

Pan Tomasz Wisniewski zgtosit wniosek, aby zysk za rok 2023 przeznaczyé na zasilenie funduszu
remontowego, a p. Rafat Zurkowski zgtosit wniosek, aby kwote te przeznaczyé na zmniejszenie opfat
eksploatacyjnych dla cztonkéw Spétdzielni w roku 2024.

Przeznaczenie zysku na zasilenie funduszu remontowego — gtosowanie: 5 gtoséw ,za”; 3 gltosy
,przeciw”; 1 gtos ,,wstrzymujacy”.

W zwigzku z wynikiem gtosowania wniosek p. R. Zurkowskiego nie zostat poddany pod gtosowanie.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za
rok 2023 z przeznaczeniem na fundusz remontowy Spétdzielni.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przyjeta rekomendacja nie zamyka Zarzgdowi
Spétdzielni mozliwosci przygotowania projektu uchwaty w dwéch wariantach i pozostawienia wyboru
cztonkom Spédtdzielni podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Ad 6.
Informacje Przewodniczgcego RN i Przewodniczgcych Komisji RN.

Przewodniczacy RN p. Wojciech Kaminski poinformowat, ze w okresie pomiedzy posiedzeniami Rady
Nadzorczej odbyto sie spotkanie Zarzadu i Rady Nadzorczej (komisji technicznej) w sprawie otwarcia
ofert nadestanych przez firmy — wykonawcow remontu tarasdow, schodéw i kominkéw
wentylacyjnych w garazach. Zarzad wystat zapytania ofertowe do czterech firm — wptynety trzy
oferty. Po przejrzeniu ofert zostat wytoniony jeden z oferentdw, ktory zaoferowat najkorzystniejsze
warunki finansowe, a dodatkowo Zarzad wspdtpracowat z tym wykonawcy i wspoétpraca ta uktadata
sie dobrze. Zarzad zostat zobowigzany do wystgpienia do firmy o przedtuzenie gwarancji, jednak
pomimo tego, ze firma nie zmienita stanowiska w sprawie gwarancji i ceny umowa zostata podpisana
i prace rozpoczng sie w czerwcu.

Przewodniczacy komisji technicznej p. Tomasz Wisniewski poinformowat, Zze uczestniczacy
w wyborze wykonawcy remontéw cztonkowie komisji technicznej, biorgc pod uwage opinie
wspotpracujgcego ze spotdzielnig inspektora nadzoru, a takze opinie doswiadczonego w tym zakresie
rzeczoznawczy — biegtego sgdowego zarekomendowali sposdb wykonania remontu taraséw przy
uzyciu dobrej klasy papy termozgrzewalnej z wtdknem szklanym.
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Pan T. Wisniewski poinformowat takze, ze od zastepcy prezesa otrzymat projekt dot. balustrad
schodéw i jego zdaniem znalazt w nim rzecz zaproponowang przez p. architekt, ale absolutnie
niepotrzebng, czyli rodzaj materiatu, z ktérego majg by¢ wykonane balustrady. Stwierdzit, ze zasiegat
w tej sprawie opinii u wykonawcy zajmujgcego sie tego typu pracami i na podstawie tej opinii, jego
zdaniem proponowany materiat, czyli stal kwasoodporna, ktéra jest znacznie, nawet dwukrotnie
gorsza od stali nierdzewnej bedzie stanowita niepotrzebny wydatek. W projekcie stal kwasoodpornag
nalezy zastgpic stalg nierdzewna.

Pan Jerzy Brzozowski poinformowat, ze w rozmowie z architektem, a takze przygotowujgc SIWZ
Zarzad rekomendowat przyjecie stali nierdzewnej (304) jako materiatu do wykonania balustrad.

Pan Wisniewski poinformowat, ze komisja techniczna podczas rekonesansu osiedla stwierdzita, ze
ogrodzenia i stare balustrady sg w bardzo ztym stanie - wymagajg malowania i prace te nalezatoby
wykonaé w przysztym roku. W zwigzku z tym ponowit prosbe o przygotowanie informacji nt. kosztéw
tych prac.

Ad 7.
Informacja Prezesa Zarzadu nt. biezacej dziatalnosci Spétdzielni.

Pani Teresa Kaminska poinformowata, ze wraca sprawa przywrdcenia - ustawienia szlabanu od ul.
Zgrupowania Zyrafa przez Spétdzielnie WARDOM. Po uzyskaniu informacji, ze SM Piaski ,,D” nie
wyraza zgody na przedstawione propozycje WARDOM zaproponowat nowe rozwigzania tzn. wjechac
i wyjecha¢ bedzie mdgt kazdy mieszkaniec SM Piaski ,,D”, a na teren nie bedg wpuszczani tylko ci,
ktdrzy bedg stali na parkingu catg noc — system jest przystosowany do tego, aby , wytapywad” takie
pojazdy. Kazda osoba, ktéra bedzie posiadata karte wjazdowa nie bedzie miata zadnego problemu
z przejazdem przez teren SM WARDOM.

W_wyniku dyskusji Rada Nadzorcza przez aklamacje negatywnie zaopiniowata propozycje SM
WARDOM stwierdzajac, ze jest to rozwigzanie niekorzystne i bedzie stanowito duze utrudnienie dla
mieszkancow Spétdzielni.

Ad 8.
Informacja Zastepcy Prezesa nt. biezgcych remontéw.
Pan Jerzy Brzozowski przedstawit nastepujace informacje:

1. Woystano zapytania ofertowe do 10 firm na wykonanie balustrad schodéw zewnetrznych — termin
zbierania ofert uptywa w potowie przysztego tygodnia.

2. Zakonczono prace zwigzane z monitoringiem osiedlowym i oprécz czterech kamer kontrolujgcych
ulice przybyto pietnascie nowych miejsc. Podglad monitoringu odbywa sie na osobnym
monitorze, istnieje mozliwo$¢ nagrywania i przechowywania danych ok. miesigca. Wykonawca
monitoringu zobowigzat sie do niezwtocznego dostarczenia tabliczek informujacych, ze teren jest
monitorowany.

3. Zgodnie z wnioskiem zgtoszonym na poprzednim posiedzeniu dot. rozwigzania problemu wjazdu
na teren Spétdzielni przez dostawcow i kurierdow, zostalty zamowione tablice informacyjne
ograniczajace predkosé na zamknietym terenie.

4. Dokonano napraw w miejscach, w ktérych zapadta sie opaska wokét budynku. Wykonywane sg
prace zwigzane z naprawg elewacji (sitami wtasnymi).

Ad 9.

Dyskusja i podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia zmian w Regulaminie rozliczania kosztéw
centralnego ogrzewania i cieptej wody w Spoétdzielni Mieszkaniowej Piaski ,,D”.

Zmiany w Regulaminie rozliczania kosztéw centralnego ogrzewania i cieptej wody w Spoétdzielni
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Mieszkaniowej Piaski ,D” byty referowane przez przewodniczgcego komisji technicznej p. Tomasza
Wiséniewskiego, ktdory poinformowat, ze gtéwne watpliwosci dotyczyty sposobu rozliczania
- okreslone zapisy Regulaminu byty niezrozumiate. Nad poprawkami do regulaminu pracowato kilku
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Propozycje poprawek sg nastepujgce:

Pkt Il — Rozliczenie kosztow centralnego ogrzewania / B — rozliczenie kosztéw centralnego ogrzewania
z indywidulanymi uzytkownikami lokali

Pkt 1 — propozycja wykreslenia zapisu na korcu zdania, ze minimalny koszt zmienny zuzycia ciepfa
okreslony na podstawie art.7 ust.2 pkt. 1 ustawy Prawo budowlane z dnia 7.07.1994
z pozniejszymi zmianami).

Pkt 7.1) — propozycja, aby zapis otrzymat brzmienie, ze koszty zmienne wylicza sie w oparciu o sume
wskazan ze wszystkich indywidualnych licznikdw ciepta w Spétdzielni, skorygowanych przy
zastosowaniu wspotczynnikéw korygujgcych LAF i cene 1 GJ energii cieplnej wraz z jednostkowg
optatg zmienng, wedtug cen dostawcy ciepta obowigzujagcych w dniu 31 grudnia roku
rozliczeniowego. Koszty te stuzg jako podstawa do dalszych wyliczen i zostang powiekszone o koszt
ogrzania powierzchni wspdlnych, strat ciepta przy przeptywie.

Pkt 7.3) — propozycja, aby zapis otrzymat brzmienie, ze dla lokali wykazujacych mniejsze zuzycie
energii cieplnej niz 60% S$redniego zuzycia w Spétdzielni w roku, ktdrego dotyczy rozliczenie,
przyjmuje sie minimalne zuzycie na poziomie 60% $redniego zuzycia w Spotdzielni w odniesieniu do
1m? powierzchni uzytkowej. Dla lokali wykazujgcych zuzycie energii cieplnej wieksze niz 60%
$redniego zuzycia w Spétdzielni przyjmuje sie zuzycie zgodne ze wskazaniami urzadzenia
pomiarowego.

Pkt 7.4) — propozycja, aby zapis otrzymat brzmienie, ze srednie zuzycie energii cieplnej w Spétdzielni,
o ktorym mowa w pkt. 3, oblicza sie dwuetapowo. W pierwszym etapie suma odczytdw wszystkich
licznikéw indywidualnych jest dzielona przez tgczng powierzchnie uzytkowg lokali. W drugim etapie
pomija sie lokale ze zuzyciem ponizej 25% i powyzej 180% sSredniej wyliczonej w pierwszym etapie.
Suma tak skorygowanego zuzycia podzielona przez skorygowang powierzchnie daje w wyniku srednie
zuzycie energii cieplnej w Spoétdzielni.

Po dyskusji p. Tomasz Wisniewski poddat pod gtosowanie propozycje poprawki w pkt. 7.3).
Gtosowanie: 6 gtoséw ,,za”; 1 gtos , przeciw”; 3 gtosy ,wstrzymujace”.

Pozostate propozycje zmian przedstawione przez p. T. Wisniewskiego nie budzity watpliwosci
cztonkéw Rady Nadzorczej i w zwigzku z tym nie byty gtosowane.

Dodatkowo ustalono, ze zostang zweryfikowane i poprawione podstawy prawne obowigzujgcego
Regulaminu, a takze, ze zostanie ujednolicony zapis dot. wspdtczynnikdw korygujgcych.

W zwigzku z tym, ze w czasie dyskusji p. Janusz Woijtal i p. Rafat Zurkowski zgtosili dodatkowe
poprawki do obowigzujgcego Regulaminu, Rada ustalita, ze do sprawy zmian w Regulaminie wréci na
jednym z nastepnych posiedzen Rady Nadzorczej.

Po dyskusji Rada Nadzorcza w_gtosowaniu: 8 gtoséw ,za”; 1 glos ,przeciw”; 1 gtos , wstrzymujacy”
podjeta uchwate nr 2/2024 w sprawie uchwalenia zmian w Regulaminie rozliczania kosztow
centralnego ogrzewania i cieptej wody w Spétdzielni Mieszkaniowej Piaski ,D” w nastepujgcym
brzmieniu:

Rada Nadzorcza Spoétdzielni Mieszkaniowej Piaski ,,D” dziatajgc na podstawie §30 pkt. 8 statutu postanawia, co
nastepuje:

§1 Uchwala zmiany w Regulaminie rozliczania kosztdw centralnego ogrzewania i cieptej wody w Spétdzielni
Mieszkaniowej Piaski ,,D”. Tekst jednolity Regulaminu po zmianach stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2/2024 stanowi zat. nr 3 do protokotu.
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Ad 10.

Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w okresie od czerwca 2023 r. do maja
2024r.

Pan Wojciech Kaminski poinformowat, ze zostato przygotowane sprawozdanie Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w okresie od czerwca 2023 r. do maja 2024 r.

Poprawki — uzupetnienia do sprawozdania zgtosili p. Tomasz Wisniewski (uzupetnienie zapisu dot.
fotowoltaiki), p. Dariusz Krzesniak (literowka zmieniajgca sens zapisu) i p. Wojciech Kaminski
(wykresli¢ wnioski — Rada Nadzorcza bedzie przedstawita opinie w poszczegdlnych punktach porzqdku
obrad Walnego Zgromadzenia).

Rada Nadzorcza w_gtosowaniu: 9 gtoséw ,za”; 1 gtos ,wstrzymujacy” przyjeta z poprawkami
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w okresie od czerwca 2023 r. do maja 2024 r.
i upowaznita przewodniczego Rady do prezentacji tego sprawozdania na Walnym Zgromadzeniu.

Ad 11.
Sprawy whniesione.

— Pan Dariusz Krzesniak podziekowat za stworzenie Tablicy — listy spraw omawianych przez Rade
Nadzorczg. Pan Michat Adamski zwrdcit uwage, ze brakuje dwdch zgtoszonych spraw, tj.
uzupetnienie ziemi i sianie trawy oraz areacja trawnikow.

— Pan Michat Adamski poinformowat, ze zgtaszat do Zarzagdu wniosek o weryfikacje — w formie
ankiety, czy mieszkancy chcg mie¢ dostep do gniazdek elektrycznych w garazu. Pani Teresa
Kaminska wyjasnita, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spotdzielnia nie ma uprawnien do
sprzedazy pradu.

— Innych spraw wniesionych nie byto.

Ad 12.
Whioski w sprawie porzagdku obrad nastepnego posiedzenia plenarnego RN.

Ustalono, ze na nastepnym posiedzeniu Rada Nadzorcza zajmie sie sprawami wynikajgcymi z biezgcej
dziatalnosci Spoétdzielni.

Ad 13.
Ustalenie terminu nastepnego posiedzenia plenarnego RN.

Rada Nadzorcza ustalita termin nastepnego posiedzenia po wakacjach (25 — 26 wrzesnia 2024 r.).
Jezeli w czasie wakacji zaistnieje koniecznos$¢ zwotania zebrania moze sie ono odbyé w trybie
zbierania podpiséw na pismie.

Ad 14.
Sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej i Zarzadu i ew. podjecie stosownych uchwat.

Ten punkt porzgdku obrad byt omawiany w gronie cztonkéw Rady Nadzorczej — dyskusja i gtosowanie
nad projektem uchwaty nie byty nagrywane i protokotowane.

Po dyskusji przewodniczacy RN p. Wojciech Kaminski przekazat (do protokotu), ze Rada Nadzorcza
podjeta uchwate nr 3/2024 w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu
Spétdzielni Mieszkaniowej Piaski ,D”.

Protokét nr 5/2024 posiedzenia plenarnego Rady Nadzorczej SM Piaski ,,D” w dniu 23 maja 2024 r.



Ad 15.
Zakonczenie obrad.

Pan Wojciech Kaminski podziekowat wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej za udziat w posiedzeniu
i zakonczyt obrady w dniu 23 maja 2024 .

Na tym protokdt zakonczono.

Protokot sporzadzita Dorota Hajkiewicz

Sekretarz Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Kruk Wojciech Kaminski

Zataczniki do oryginatu protokotu 4 szt.:

1. Lista obecnosci.

2. Proponowany porzadek obrad.
3. Uchwata nr 2/2024.

4. Uchwata nr 3/2024.

Protokét nr 5/2024 posiedzenia plenarnego Rady Nadzorczej SM Piaski ,,D” w dniu 23 maja 2024 r. -



